FREDERICIA BILLUND

KOLDING

Destination al
Trekantomradet Y&

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

ARSBERETNING & NGGLETAL

Fem ar med
faelles retning

Fire kommuner - én staerkere destination




N BN W

12
14
16
19
22
24
26
28
31
32
34

INDHOLD

Lederberetning

Det hurtige overblik

Farvel til Ryanair - og hvad nu?

Vaerdien skabt lokalt

International markedsfgring, der virker
Presse og kommunikation der nar verden
Campingfokus giver bookinger
Topplacering i erhvervs- og mgdeturismen
Ny partnermodel med nye muligheder
Baeredygtig udvikling pa agendaen
Ruter pa tvaers af verden, land og by
Sammen om den sydlige fortzelling
LEGOLAND?® Billund Resort

@vrige markeder med potentiale

Nyt magasin - bestil gratis
Resultatopgogrelse

Destination
Trekantomradet

BILLUND FREDERICIA KOLDING VEJLE

Destination Trekantomradet blev officielt etableret i 2021 som et samarbejde mellem kommunerne
Billund, Kolding og Vejle. Senere, i oktober 2022, tilsluttede Fredericia Kommune sig samarbejdet.

Vi arbejder for at samle lokale aktgrer i et staerkt samarbejde, der tiltreekker turister og skaber veekst,
beskeeftigelse og oplevelser. Med fokus pa international konkurrence og baeredygtighed arbejder vi
pa tveers af kommunegranser for at sikre en steerk destination dret rundt, gennem markedsfgring og
udvikling af oplevelser og attraktioner — bade nu og i fremtiden.

Destination Trekantomradet Billund Fredericia Kolding Vejle

LEDERBERETNING

Fem ars jubilseum som Destination Trekantomradet:

2025 fik en svaer
start, men blev en
staerk milepael

Med 3.555.529 overnatninger - det naesthgjeste niveau nogensinde.

12025 fejrede vi fem ar som samlet destination. Vi startede i 2020 under helt saerlige
omstandigheder — en ny organisation, fa medarbejdere og en verden lukket ned af
corona. Siden da har vi skabt en fzelles retning for Billund, Fredericia, Kolding og Vejle.
Vi har styrket samarbejdet mellem kommuner og erhverv, prioriteret vores hoved-
markeder, startet nye op og arbejdet malrettet internationalt. Vi har investeret i pro-
duktudvikling, oplevelsesruter som Vikingruten og Hope & Despair samt samarbejdet
om en udviklingsplan for Jyllands gstkyst. Kort sagt: Vi har arbejdet benhardt pa at
skabe gode produkter til vores gaester, pa tvaers af kommuner og destinationer. Martin Perregaard-Bitsch
Starten af 2025 blev en test for os alle. Da Ryanair lukkede sin base i Billund og fjer- direktgr - CEO, Destination
nede 2/ ruter fra den ene dag til den anden, stod vi over for en reel udfordring. I stedet Trekantomradet
for at lede efter én hurtig lgsning, rykkede vi sammen — lufthavn, destination, akterer,
kommuner — og tog arbejdshandskerne pa for at fastholde tiltrekningskraften til vores
omrader. Resultatet overgik alle forventninger. Vi ndede 3.555.529 overnatninger i 2025
— det naesthgjeste niveau i destinationens historie. Kun 2022 ligger hgjere, og det var et
ekstraordineert gendbningsar. Nogle markeder blev pavirket af Ryanairs exit, men langt
fraidet omfang, vi frygtede. Gaesterne fandt alternative rejseveje og valgte os fortsat til.
Vi ser ogsa fremgang pa alle fire internationele hovedmarkeder og har styrket helars-
turismen — 68% af alle overnatninger ligger uden for hgjseesonen. Det skaber stabil
aktivitet og et steerkere fundament for arbejdspladser og investeringer, hvor erhvervs-
og medeturismen spiller en vigtig rolle og lpfter skulderseesonen.
2025 blev ogsa et strategisk vigtigt ar. Martin Perregaard-Bitsch blev valgt ind som
forperson for Danske Destinationer. Det har givet os en tydelig, vigtig stemme i de
nationale droftelser om turismens fremtid, som runger helt ind pa Christiansborg.
2025 star for os som beviset pd, at det, vi har bygget op over fem ar, virker. Vi star

staerkere og mere robuste, end vi nogensinde har gjort fgr. Nu gleeder vi os til at Jan Hessellund

bygge videre. CEO, Billund Lufthavn og formand

for bestyrelsen, Destination
. o . . Trekantomradet
Tillykke med de forste fem ar — til os og til jer. God leeselyst.

”Vi har styrket samarbejdet mellem
kommuner og erhverv, prioriteret
vores hovedmarkeder, startet nye op
og arbejdet malrettet internationalt.”

Martin Perregaard-Bitsch, direktgr - CEO, Destination Trekantomradet

www.destinationtrekantomraadet.dk Destination Trekantomradet




DET HURTIGE OVERBLIK

Hgjeste overnatningstal i 3 ar

Mere end 3,5 mio.
overnatninger

2025 blev aret, hvor Destination
Trekantomradet for alvor satte en tyk
streg under sin styrke. Med samlede
3.555.529 overnatninger i 2025 naede vi
det naesthgjeste resultat i destinationens
historie nogensinde. Ud af det samlede
overnatningstal udggr knap 620.000

af dem erhvervsovernatninger. Det
placerer os solidt i den nationale top -
og understreger ogsa vores rolle som
én af Danmarks staerkeste erhvervs- og
mgdedestinationer.

9 mia. kr.*

Turismeomsaetning i
Destination Trekantomradet
*forelgbige tal fra VisitDenmark

Internationale markedsfgrings-
budgetter i millionklassen

Erhvervs- og mgdeturisme
Markedsfgring af Destination
Trekantomradet som mgdedestination

1,1 mio. kr.

Voksne par / kulturturisme
Markedsfgring af ‘The Heart of Jutland’
— udenlandske markeder i 2025

2,950 mio. kr.

Bgrnefamilier
Markedsfgring af LEGOLAND® Billund
Resort — udenlandske markeder i 2025

16% fremgang
pa LinkedIn

18,5 mio. kr.

Samlet markedsfgringsbudget i 2025: 22,55 mio. kr.

Lavsaeson med udvikling

68% 2,42 mio.

af alle samlede overnatninger Samlede overnatninger i lavsaeson

. sker i lavsaesonen
« +16% organisk veekst

i folgere siden 2024
« 2.000 fglgere
. Interaktion med
115.000 mennesker

Lavsaesonen udger nu en stor del af de samlede overnatninger i Destination
Trekantomradet. Dette viser en steerk udvikling, hvor destinationen oplever stor
eftersporgsel efterspprgsel efter at bespge destinationen uden for hejsaesonen.

Lavsaesonen daekker alle maneder undtagen juli og august og geelder her nationale
og internationale overnatninger.

*Tal fra VisitDanmark

X
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Gaestetilfredshed over landsgennemsnittet

6% 78%

af turisterne i Destination Trekant- af borgerne i Destination Trekantomradet

omradet har angivet at veere tilfreds synes, at turismen i deres lokalomrdade skaber

eller meget tilfreds med deres ophold. flere positive end negative konsekvenser.
Tallet for hele Danmark er 69%.

1.602.416

Internationale
overnatninger

Kilde: Turistundersggelse, VisitDenmark, 2025

1.953.113

Nationale
overnatninger

Saerlige hgjdespringere 2025

Nogle pvrige markeder viste seerlig fremgang i overnatningstallene for 2025.
Iser tre markeder dukkede op pd radaren og giver grund til fokus i 2026.

619.115

Erhvervsovernatninger

il [+ +-

+12,3% +7,6% +6,6%

.

8.186

Turismeskabte jobs i
Destination
Trekantomradet

Fremgang pa vores 4 internationale markeder

Vores internationale hovedmarkeder har for alvor faet pjnene op

* i .. . .
forelgbige tal fra for omradet, hvor vi i gennemsnit vaekster hgjere end landsgennem-

VisitDenmark

snittet for 2025.
Hgjsaesonen vokser i takt B Danmark: +2,5% -
DTO: +5,8%
o/" —
:: Danmark: +3,6%
9 o DTO: +16,7%
vaekst i overnatninger siden 2024 B= Danmark: -4,4% __
DTO: +2,8%
Med veekst i bade lavsaeson og hgjsaeson = Danmark:-0,2% l.
DTO: +0,7%

(juli og august) kan vi konkludere, at
seesonerne ikke keemper om de samme
geester, men at destinationen har noget
serligt at byde pa hele dret.

Samlet vaekst: +5,5%

www.destinationtrekantomraadet.dk Destination Trekantomradet 5
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DET HURTIGE OVERBLIK

Hvor sover
vores gaester?

1%

Hoteller og feriecentre udggr stadig den
stprste overnatningsform i omradet. Camping
holder sig stabilt, men interessen for denne
overnatningsform er fortsat tydelig. Samlet
peger udviklingen pa, at geaesterne spger flere
forskellige oplevelser og fleksible overnat-
ningsmuligheder.

@ Hoteller og feriecentre
Camping

@ Feriehuse
Vandrehjem

@ Lystbadehavne

Overnatninger 2025 fordelt pa saeson

67% af vores overnatninger ligger uden for hgjsaesonen, hvilket understreger

destinationens styrke som heldrsdestination. Hovedparten af geaesterne er danske,
men andelen af udenlandske bespgende er stigende — ogsa uden for hgjsaesonen — og

bidrager positivt til den samlede udvikling.

33% 50% 17%

Sommer Forar, efterdr Vinter

z=

Top 3 overnatnings-
form 2025

Hotel og feriecentre: 1.331.641
Camping: 657.837

Feriehuse: 389.185

,@ TOP 5

L

De overnattende gaesters
nationaliteter i 2025:

1. Danmark: 1.953.000

||
2. Tyskland: 522.000

3. Nederlandene: 249.000

4. Norge: 160.000

5. Sverige: 159.000

FARVEL TIL RYANAIR - OG HVAD NU?

Top overnatningsformer med
stabil udvikling

De tre mest populeere overnatningsformer — hoteller inkl. feriecentre, camping

68% og feriehuse — har alle vist stabil udvikling i perioden. Tallene viser en ved-

af gaesterne veelger hoteller
eller feriecentre som
overnatningsform

150

e ——

varende efterspprgsel og trofasthed blandt geesterne — uden stgrre udsving.
Denne stabilitet vidner om en solid eftersporgsel og giver et godt grundlag for
fortsat planlegning og udvikling af overnatningstilbuddene i destinationen.

R 6 Destination Trekantomradet

@ Hoteller og feriecentre

Indeks 100 = 2019

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Camping @ Feriehuse

Billund Fredericia Kolding Vejle

Krisen der samlede

kraefterne

Ryanairs tilbagetraekning fra Billund
Lufthavn i starten af 2025 markerede et
vaesentligt vendepunkt for bade lufthavnen
og destinationen - og blev et tydeligt

bevis pa destinationens staerke brand og
samarbejde.

— Da Ryanair trak sig, stod vi i en situation, hvor vi fra
den ene dag til den anden mistede en stor volumen og
en raekke meget synlige ruter. Det var et hardt slag, og

det lagde vi ikke skjul pd. Vi var ogsa meget bevidste
om, at lpsningen ikke var at finde én aktor, der bare
kunne erstatte det hele. I stedet har vi arbejdet mal-
rettet med en ‘mange bakke sma’-tilgang, fortaeller
Jesper Klausholm, Direktor for Ruteudvikling, Kom-
munikation & Marketing (CMO), Billund Lufthavn.
Udviklingen handlede dog ikke udelukkende om

tabte saeder for Billund Lufthavn. Kapaciteten blev pget

pa eksisterende ruter til bl.a. Amsterdam, London,
Paris, Malaga og Alicante, samtidig med at nye ruter
blev tiltrukket.

Jesper Klausholm, Direktgr for Ruteudvikling,
Kommunikation & Marketing (CMO), Billund Lufthavn

— Der er dog stadig flere ruter, bl.a. Manchester
og Bruxelles, som vi meget gerne ser komme
tilbage pd kortet, da vi tidligere har set, at disse
kan fungere rigtig godt og flytte mange turister til
det vestdanske. I tilleeg til ruterarbejdet har vi haft
et teet samspil med Destination Trekantomradet,
attraktionerne og fuldt fokus pa vores markeds-
foring, fortseetter Jesper Klausholm.

Det britiske marked er et tydeligt eksempel pa
interessen i det vestdanske. Storbritannien var
blandt de markeder, hvor Ryanairs tilbagetreekning
blev vurderet som mest kritisk. Alligevel har
Destination Trekantomrddet kun mistet omkring
10.000 britiske overnatninger sammenlignet med
aret for. Det indikerer, at mange britiske gaester
fortsat har valgt destinationen til og i stedet har
fundet alternative rejseveje via andre lufthavne
eller transportformer.

— Det giver en tro p3, at det arbejde, vi er i gang
med nu, ikke bare lukker et hul — men bygger et
mere robust fundament for fremtiden, forklarer
Jesper videre.

Det er klart et udtryk for, at omradet er et vel-
etableret destinationsbrand med reel tiltreeknings-
kraft.

www.destinationtrekantomraadet.dk
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VZARDIEN SKABT LOKALT

Vejle

Omsaetning i alt: @\

Ferieturisme:

1,748

mia. kr*

Samlede overnatninger:
Danmark: 559.054

Udland: 265.838 Erhvervsturisme:

876

i *
Vejle har den stgrste samlede veekst mio. kr.

i 2025 i destinationen. Byen vakster
bade pa nationale og internationale
overnatninger.

Kolding

Omsaetning i alt: @\

2,412 mia. kr.*

Ferieturisme:

1,493

mia. kr*

Samlede overnatninger:
Danmark: 412.221

Udland: 358.007 Erhvervsturisme:

919

mio. kr.*

Kolding er i tydelig fremgang i 2025. Byen
har isaer vaekstet pa nationale overnatninger.
Dette er bl.a. opndet gennem nationale
kampagner. Tallene viser ogsa en stigende
international interesse. —

(74
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Fredericia

Omsaetning i alt: @\

1,149 mia. kr.*

Ferieturisme:

606

mio. kr.*

Samlede overnatninger:
Danmark: 206.360

Udland: 59.435 Erhvervsturisme:

543

R *
Fredericia fastholder et stabilt niveau i mio. Kr.

2025 nationalt og internationalt — med den
staerke kulturhistoriske base og en robust
helarsprofil.

*Forelgbige tal fra VisitDenmark, 2024

Billund

Omsaetning i alt: Q\

2,928 mia. kr.*

Ferieturisme:

2,528

mia. kr*

Samlede overnatninger:
Danmark: 775.479

Udland: 919.136 Erhvervsturisme:

440

mio. kr.*

Billund holder et meget hgjt samlet niveau,
grundet byens helt szerlige tiltraeknings-
kraft — iseer for bprnefamilierne, bade
nationalt og internationalt. —

Destination Trekantomradet 9 @



INTERNATIONAL MARKEDSF@RING, DER VIRKER

dah

Vores 4 internationale hovedmarkeder Flere og flere svenskere veelger
Destination Trekantomradet

Samlet vaekst Massiv vaekst af
pa 5,5% i 2025

Samlet set voksede Destination Trekantomradet med
5,5% vaekst i antal overnatninger, pa tvaers af vores fire

g Sampen Mads e W

2 Batts Pand Ml midinguiatems LSl

Overnatninger pé a::m*:m: e
det svenske marked

Destination Trekantomradet har fra 2024 til

udenlandske hovedmarkeder i 2025: Tyskland, Holland, = 2025 gget antallet af svenske overnatninger
Norge og Sverige - sammenlignet med 2024. Det er ikke 1] med knap 23.000 - en vackst pa naesten 17%.
tilfseldigt, at det netop er disse fire markeder, vi prioriterer. +2,8% Det placerer os blandt Danmarks staerkeste o
De ligger geografisk taet pa os og har dermed en hgj destinationer pa det svenske marked. 60 /o Stk Lkl et
rejseparathed - og de efterspgrger de produkter, som vi Samtidig star Destination Trekantomradet T
tilbyder. Bgrnefamilierne finder resort-oplevelserne, de = for knap 60% af den samlede nationale af Danmarks vaekst | svenske
aktive gaester sgger natur og kyst, og par og venner rejser +16,7% vaekst i svenske overnatninger i 2025. overnatninger skabes
for gastronomi, kultur og byliv. i Destination I——— W
(ﬁeanﬁj . ) Trekantomradet. p::ﬂ_m 2 e
Jutland Ser man bort fra hovedstadsomradet, var vi den e e
Den hgje veekst er resultatet af en fokuseret destination i landet, der tiltrak flest svenske geester . o s
og datadrevet markedsindsats gennem flere i2025. Det betyder samtidig, at mere end hver tiende
ar, hvor vi har prioriteret vores steerkeste svenske overnatning i Danmark finder sted hos os.
markeder, investeret i pget synlighed og
arbejdet méalrettet med vores produkter dér, =
hvor det giver mest mening. — e R ((Den UdVIkllng, vi ser i
0, o o o
8 Destination Trekantomradet,

er et steerkt eksempel pd,

hvordan en vedholdende og
Vores 4 1.091.955 madlrettet markedsindsats pd g
internationale Uerianske det svenske marked over flere

overnatninger pa de

hovedmarkeder fire hovedmarkeder dar begynder at give tydelige

Be bdcier Bl cddy o

oy (o ]

»
| resultater.

Antal overnatninger fra 2025 -

Flemming Bruhn, Markedschef Sverige, VisitDenmark 1* BI'“III Stiﬂﬂl‘ GCI'I
- L=
tridtoppar - eit
Tyskland _ 522.032 Gennem flere ar har vi bearbejdet malgruppen voksne jventyr pa dstra
Nederlandene - 249.597 51 O . 461 par. Fra og med 2025 har vi ogsé intensiveret fokus Iyl |'1I{1|
o Tl JY £
Norge - 160.597 U e pa l:).(z).rnefilmlherne, og det er blevet modtaget meget 4
. - overnatninger pa de positivt pa det svenske marked. Resultatet er tydeligt:
Sverige 159.729 gvrige markeder Destination Trekantomradet er blevet et naturligt valg for

svenskerne, der sgger korte afstande og steerke oplevelser
samlet ét sted. —

10 Destination Trekantomradet Billund Fredericia Kolding Vejle www.destinationtrekantomraadet.dk Destination Trekantomradet n @
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PRESSE OG KOMMUNIKATION DER NAR VERDEN

International presse i 2025

Lokale

fortaellinger,

TIME

The World's Greatest Places of 2025

avete mal sentito parfare del

bridge walking »

der nar verden FE=—4

1 2025 har Destination Trekantomradet
arbejdet strategisk med international presse

- med szerligt fokus pa prioriterede
naermarkeder og en malrettet indsats pa
nye og spirende vaekstmarkeder.

Samlet set har vi haft mere end 12 internationale
presse- og influencerbespg med deltagere fra bl.a.
Tyskland, Holland, Norge, Frankrig, Italien og
Schweiz.

Flere historier er publiceret i 2025, mens en vee-
sentlig del forst udkommer i lpbet af 2026. Et mar-
kant eksempel er indsatsen pa det italienske marked,
hvor et samarbejde med det nationale nyheds-
bureau Askanews sikrede 37 artikler og indslag
med et samlet reach pd knap 9 mio. Det har veeret
serligt vigtigt i et ar, hvor de italienske overnatnin-
ger er faldet som fplge af Ryanairs exit. Derfor blev
presseindsatsen hurtigt opprioriteret for at fastholde
interessen og relationen til markedet, sa fundamen-
tet er pa plads, nar flyruterne vender tilbage.

Ogsa vores vikingrute — The Rise and Fall of the
Vikings har preesteret steerkt internationalt. Gennem
pressetur og malrettet pitch-arbejde er fortaellingen
om vikingernes Danmark blevet bragt bredt ud —
serligt pa det tyske marked, hvor medier som
Welt am Sonntag, Weser Kurier og dpa (Tysklands
nationale nyhedsbureau) har grebet historien.
Parallelt arbejder Destination Trekantomradet
malrettet med pitch-arbejde i den internationale
presse i teet samarbejde med VisitDenmark. Det
bidrog bl.a. til, at Vejle by og restaurant LYST blev
udvalgt til TIME’s World’s Greatest Places 2025
— et markant internationalt nedslag, der under-
streger veerdien af at arbejde strategisk med presse
som lgftestang.

2 Destination Trekantomradet
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Danmmarca nel 2025
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Stor aktivitet
og nye kanaler

2025 var aret, hvor vi udvidede med to nye kanaler, nemlig
Instagram og vores helt eget nyhedsbrev. Vi oplevede stor
vaekst bade pa de etablerede og pa de nye kanaler.

Fra O til 800.000 visninger
forste ar

Pa Instagram-kanalen @theheartofjutland
oplever vi stor interesse for vores opslag om
alt, hvad der beveeger sig inden for kunst,
mad, natur og historie i omradet. Kanalen

[w] it [w

o A L. o,
naede naesten 800.000 organiske visninger
pa det forste levear. E
Fglg os her

Etablering af
fast nyhedsbrev

12025 etablerede vi Destination
Trekantomradets nyhedsbrev som en

fast del af vores kommunikation til erhvervet.
Cirka hver anden maned samler vi vaesentlige
nyheder, indsigter og udviklinger, der har
betydning for turismebranchen i omradet.

2.000 F@LGERE

|
—
Scan QR-koden og til-
meld dig nyhedsbrevet.

Vaekst pa LinkedIn

Pa LinkedIn har vi oplevet en organisk
veakst pa hele 16,5% sammenlignet med
2024 ift. fplgere. Vi har veeret i kontakt
med mere end 115.000 mennesker via
vores organiske aktiviteter.

(=]

Fglg os her

J0OE

Hjemmeside:
Hvor kom vores
besgg fra i 2025?

7
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CAMPINGFOKUS GIVER BOOKINGER

Camping i Destination Trekantomradet
er frihed taet pa vandet og korte afstande
mellem natur, attraktioner og byliv.

Den fortzelling har vi gennem flere ar
malrettet bragt ud pa vores vigtigste
campingmarkeder - og i 2025 kan vi se,
at indsatsen baerer frugt.

De samlede udenlandske campingovernatninger
steg fra 265.815 12024 til 271.388 1 2025 — en
fremgang pa 2,1%. Ser vi isoleret pa vores to
hovedmarkeder, Tyskland og Nederlandene, er
udviklingen endnu tydeligere. Her voksede de
samlede overnatninger fra 129.085 til 142.399 — en
stigning pd 10,3%. Og det er isa@r de to markeder,
som er med til at drive veeksten internationalt.

I Tyskland har vi veeret synlige dér, hvor campi-
sterne aktivt spger og booker — bl.a. via PINCAMP
og Alpaca. I Nederlandene har vi gennemfort en
malrettet special interest-kampagne i samarbej-
de med VisitDenmark og ACSI. Samtidig har det

Destination Trekantomradet

Camping: Over 10%
fremgang fra Tyskland
og Nederlandene

populzre tv-program CampToGo optaget pa
DANCAMPS Trelde Nzes og bragt vores kystnatur
og campingoplevelser direkte ind i nederlandske
hjem.

Campingindsatsen er dermed et konkret
eksempel pa, hvordan maélrettet international
markedsfgring — kombineret med lokal udvikling
og steerke samarbejder — skaber vaekst og veerdi i
hele destinationen.

De danske campingovernatninger ligger
fortsat pa et mere stabilt niveau. At styrke det
nationale marked er derfor et serligt fokuspunkt
12026, hvor vi gennem nationale kampagner vil
arbejde malrettet for at fastholde og inspirere
flere danskere til at holde ferie i vores eget land —
og ivores destination.

12025 har vi desuden samlet camping-
pladserne til netveerksdage med fokus pa data,
internationale gaester og feelles synlighed. Nar
pladserne star staerkere sammen, styrker vi bade
kvaliteten og konkurrenceevnen. —

Billund Fredericia Kolding Vejle

Erleben Sie das Trekantomradet -
MNatur, Kultur und Freiheit auf vier
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TOPPLACERING | ERHVERVS- OGC M@DETURISMEN

Erhvervsovernatninger
2025

Erhvervs- og mgdeturismen
er en central drivkraft
for helarsturismen

Destination Trekantomradet
registrerede knap 620.000
erhvervsovernatninger i 2025,
og placerer sig dermed som
Danmarks 4. stgrste erhvervs-
og mgdedestination.

16 Destination Trekantomradet

En ny markedsanalyse fra MeetDenmark* viser, at vores styrker matcher
den internationale efterspprgsel. 69% af internationale mgdeplanleaeg-
gere prioriterer neerhed til international lufthavn, og Fredericia frem-
hzeves som én af landets steerke messedestinationer uden for de storste
byer. Analysen peger desuden p4, at veekstpotentialet ligger i mindre

og mellemstore mgder med oplevelsesveaerdi — netop det segment, hvor
vores geografi, infrastruktur og teette kobling mellem erhverv, kultur og
oplevelser giver os en dokumenteret konkurrencefordel.

Billund Fredericia Kolding Vejle

‘I. MeetDenmark

Sammen med MeetDenmark
om international gennemslagskraft

Destination Trekantomradet er en del af

MeetDenmark — det nationale selskab for mgde- o
og erhvervsturisme i Danmark. Medlemskabet ﬁLﬁLg.QdLﬁk.Se.mpe’_pﬂ.,_blmrdaﬂ

giver adgang til internationale markeder,
ny viden og steerke netveerk — og sikrer, at

o
vi sidder med ved bordet, ndr retningen for starste danske byer kan arbejde

den danske indsats pa den internationale
medeturisme fastlegges. Det styrker bade vores
gennemslagskraft nationalt og internationalt og
de muligheder, vi kan skabe for destinationens
lokale aktorer.

Inspiration til andre destinationer
Destination Trekantomradets unikke tilgang til
erhvervs- og mgdeturisme er blevet bemaerket af

MeetDenmark, som gerne vil dele den erfaring og — Derfor har mange af de mindre danske destinationer, for
viden med andre destinationer. hvem medeturismen er et relativt nyt forretningsomrade, ogsa
— Hvis de danske mg@de- og kongresdestina- stor nytte i at spejle sig i jer — fremfor de storste danske byer.
tioner skal blive mere synlige og attraktive pa det Destination Trekantomradets gode samarbejde med politikere,
internationale marked, er der i hgj grad brug kommuner og virksomheder er ogsa noget, der er blevet bemzerket
for samarbejde pa tveers af landet, fortaeller hos MeetDenmark, og Peter Dyhr Andreassen forklarer:
Peter Dyhr Andreassen, sekretariatschef for — T er ogsa ét af de steder i landet, hvor der virker til at vaere
MeetDenmark og fortseetter. den storste forstdelse for erhvervs- og mgdeturismens veardi,
— For MeetDenmark har det stor veerdi, at hvilket ses af den store opbakning til indsatsen blandt politikere,
Destination Trekantomradet er blevet medlem af kommuner og virksomheder.
foreningen.

Teettere pa Tyskland - og pa beslutningerne:
Tyske mgdebookere besggte
Destination Trekantomradet

Et nyt greb pa et af vores vigtigste markeder: 12025 inviterede vi
for forste gang tyske mgdebookere til Destination Trekantomradet
for at opleve destinationen med egne gjne. Tyskland er ét af vores
vigtigste markeder for erhvervs- og medeturisme — med kort af-
stand, hej medeaktivitet og stor interesse for internationale
konferencer og firmaarrangementer. Over tre dage viste vi dem,
hvad Destination Trekantomradet kan i praksis. De bespgte bl.a.
Comwell i Kolding, Koldinghus og Trapholt, Munkebjerg Hotel,
samt WoW Park og LEGO® House i Billund. Disse ’famtrips’

blev dermed et nyt og jordneert supplement til udvikling af
medeturisme og et greb, vi bygger videre pa i arbejdet med
internationale mgdemarkeder fremover.

Peter Dyhr Andreassen, sekretariatschef, MeetDenmark

www.destinationtrekantomraadet.dk

Destination Trekantomradet

Foto: MeetDenmark
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TOPPLACERING | ERHVERVS- OGC M@DETURISMEN NY PARTNERMODEL MED NYE MULIGHEDER
VisitData 72

Et ar med VisitData:
Vi samler data for at gavne

o Ny Partnermodel
VisitData er Danmarks feelles dataplatform for

turismen, udviklet og drevet af VisitDenmark.

i Platformen blev rullet nationalt ud i 2023 og (" ] " ]

P i< gor det muligt at samle viden om geester, b I t I
adfeerd og udvikling ét sted. I Destination ev s a I s p I

Planner Days 2025: Trekantomradet bruger vi aktivt VisitData

Destination Trekantomr3det var som et veerktej til at skabe overblik og treeffe
bedre beslutninger til gavn for vores lokale

[ ————
planner days

vaert for et af arets vigtigste aktorer. 1 2025 lancerede Destination Trekantomradet
nationale mgdeevents 12025 blev der m3lrettet arbejdet pd at f3 en ny partnerskabsmodel. En model,

flere turismeaktgrer med i VisitData. Jo flere, der er udviklet med afsaet i dialog med
Mgdebranchens vigtigste nationale netveerks- og der bidrager, jo mere retvisende bliver billedet turismeerhvervet - og med fokus pa det,
inspirationsformat Planner Days blev afholdt i Billund af turismen i omradet. Dette fokusomrade der skaber konkret veerdi i praksis for vores
i2025. Planner Days samler professionelle mode- arbejder vi videre med i 2026. — lokale turismeaktgrer. Malet med den

nye model er at give aktgrerne et rum for
sparring, deltagelse i fokuserede temadage,
adgang til viden og data og meget mere.
Det ruster vores aktgrer til at sta staerkere

i en hverdag praeget af hard konkurrence
og stigende krav fra bade gzsester og

1,01 mio. kr. mgdeturismen.

bookere til workshops og netvaerk med fokus pa at
opleve en destination indefra.

Over to dage bed vi knap 100 mg@debookere og
radgivere fra Jylland og Fyn velkommen. Med temaet
"Modsetninger mgdes’ blev Billund praesenteret som
en destination, hvor leg og leering samt det lokale og
det internationale gar hdnd i hand. For Destination
Trekantomradet er Planner Days en strategisk inve-
stering, hvor relationer styrkes og grundlaget leegges Brugti gée Qﬁgtei;l:\risme
for fremtidige moder, konferencer og samarbejder. Trekantormnradet
Planner Days 2026 afholdes i Herning/Brande. —

“Vi arbejder allerede mdlrettet med vores
egen markedsfering, men i et storre inter-
nationalt marked med mange steerke
akterer gor partnerskabet i Destination
Trekantomrddet en reel forskel for vores
synlighed derude. Det styrker vores posi-
tion i et konkurrencepreget landskab og
giver os adgang til mere synlighed i inter-
national presse, som kan vcere ret sveer at
nd ind til pd egen hand.”

Let's Meet Again-projektet:
Et punktum sat - og et solidt afszet videre

2025 blev aret, hvor Destination Trekantomradet satte punktum
for Let’s Meet Again. Projektet har ellers siden 2023 veeret et faelles
udviklings- og markedsforingsprojekt, der har styrket mgdeturis-
men gennem samarbejde, videndeling og malrettet synlighed over
for mpde- og konferencekgbere.

Projektet blev sat i gang i kplvandet pa corona, hvor erhvervs-
turismen var hardt ramt. Selvom destinationen rummede steerke
aktgrer, manglede der en feelles forteelling og et samlet afseet for
medeturismen. Let’s Meet Again samlede aktgrerne om netop det.

Louise Vest Sindberg, Partner i Destination Trekantomradet
og Hotelchef, Munkebjerg Hotel

Scan QR-koden og

“Jeg synes, at vi bruger hinanden rigtig godt i find ud af, hvilken
partnerskabet. Det er enormt veerdifuldt at lcere partnerskabsmodel
hinanden at kende - ikke bare som virksomhe- der passer til dig
der, men som mennesker. Det gor det lettere at
sparre, dele idéer og finde pd noget sammen. For
mig har det fort til bade samarbejder, rigtig god
omtale af hotellet og omrddet samt bookinger.”

”Da Let’s Meet Again startede, oplevede vi, at vi hver iscer var dygtige
til vores eget — men at vi manglede et feelles sprog og en klar fortcel-
ling, ndr vi talte med mgdebookere. Gennem ERFA-mgder, viden-
deling og dialog har vi fdet en bedre forstdelse for bide markedet og
hinanden. Det har gjort os mere professionelle i vores tilgang — og
lettere at arbejde sammen om at preesentere destinationen samlet.”

Vibeke Wonsbeck Filsg, Partner i Destination Trekantomradet, og

Edel Clausen, chef for Koldinghus Hotel Manager, Four Points Flex Vejle & Kirk, Vejle

De mest veerdifulde indsatser lever nu videre og bruges i markeds-
foring og i dialogen med mgdebookere — understottet af et teettere
samarbejde med bl.a. MeetDenmark.

@ 18 Destination Trekantomradet Billund Fredericia Kolding Vejle www.destinationtrekantomraadet.dk Destination Trekantomradet 19 @




Martin Perregaard-Bitsch, direktgr - CEO, Destination Trekantomradet
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B/AREDYGTIG UDVIKLING PA AGENDAEN

Fra turismeforbrug til turismebidrag

Baeredygtig
international

destinationsudvikling
med lokale rodder

| Destination Trekantomradet er baeredygtighed en made at taenke
udvikling pa. Vi arbejder for, at turismen ikke blot belaster mindre - men
bidrager mere. Og i 2025 har vi taget flere markante skridt i den retning.

Da det nederlandske tv-program CampToGo optog pa
DANCAMPS Trelde Nzes ved Naturpark Lillebeelt, gav
det os mulighed for at vise, hvordan vi kobler mar-
kedsforing og regenerativ turisme i praksis. Opta-
gelserne viste arbejdet med naturgenopretning og
biodiversitet, og hvordan man, ogsa pa en ferie, kan
bidrage til den.

Optagelserne gav mening i forleengelse af det
arbejde, vi allerede har veeret i gang med gennem
flere ar: At udvikle Naturpark Lillebzlt som et konkret
laboratorium for regenerativ turisme.

2025: Mange erfaringer rigere i projektarbejde

Et af vores mest ambitigse spor har vaeret projektet at
fa Regenerativ Turisme pa verdenskortet, som vi har

gennemfert i samarbejde med Destination Fyn,
Naturpark Lillebzelt og en raekke lokale aktgrer.

Projektet lgb frem til 31. december 2025 og var

stpttet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Her inviterede vi bl.a. tyske og hollandske gaester

til at veere aktive deltagere i naturgenopretning i

Naturpark Lillebzlt. De plantede dlegrees, byggede

fiskebprnehaver, regenererede a-1¢b og fangede
krabber som en del af arbejdet med at styrke
havmiljget.

“Regenerativ turisme
er en strateqisk prioritet
0g en ngdvendighed.

Nordisk sa.marl?ejde om NorReg
regenerativ turisme Nordic ivasnsrotive Towir

12025 afsluttede vi ogsa vores deltagelse i det faelles, nordiske pro-
jekt Nordic Regenerative Tourism (NorReg) i samarbejde med Dansk
Kyst- og Naturturisme med stgtte fra Nordisk Ministerrad.
Projektet har undersogt og testet regenerativ turisme i praksis
— bla. gennem inddragelse af gaester i regenerative aktiviteter.
Derudover har vi udviklet en quickguide til campingpladser og
andre aktorer, der pnsker at involvere geester aktivt i baeredyg-
tighedsindsatser. Destination Trekantomradet deltog ogsa pa den
afsluttende konference pa Island, hvor vi udfoldede vores regene-
rative arbejde i Lillebeelt. NorReg har styrket vores vidensgrundlag
og givet konkrete vaerktgjer til det videre arbejde med regenerativ
turisme i vores destination. —

Arbejdet med regenerativ turisme
har allerede skabt nye muligheder

Vi deltager nu i et nationalt initiativ under Dansk Kyst- og
Naturturisme, der skal bygge bro mellem den moderne rejsende
og de neere naturoplevelser. Samtidig er vi blevet en del af fplge-
gruppen til pionerprojektet Regenerative Copenhagen, ledet
af Wonderful Copenhagen.

Det viser, at erfaringerne fra Naturpark Lillebeelt ikke blot
har lokal relevans — de bidrager til den nationale samtale om
fremtidens turisme.

Nyt projekt:
Navigator

Grgn omstilling
med lokal
forankring og
konkret effekt

Mens regenerativ turisme szetter retningen
for destinationsudviklingen, arbejder vi i
det nye feelles projekt 'Navigator’ for, at den
gronne omstilling bliver omsat til konkret
handling hos virksomhederne.

Projektet ’Navigator’ er et samarbejde
mellem Destination Trekantomradet,
VisitHerning og Beeredygtig Herning, stottet
af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Formalet er at styrke baeredygtig turisme-
udvikling ved at give virksomhederne red-
skaber til systematisk at arbejde med ESG,
certificering, malseetninger og dokumentation.

Navigator bygger videre pa vores erfaringer
pa omradet, hvor behovet for konkret stotte i
omstillingen blev tydeligt.

For virksomhederne betyder det klar ret-
ning, dokumentation og styrket konkurrence-
kraft. For geesterne betyder det lettere adgang
til beeredygtige valg. For kommunerne betyder
det, at turismen aktivt understotter klima- og
baeredygtighedsmalene.

Det handler om at skabe
langtidsholdbar veerdi for
bdde lokalsamfund, natur,
erhvervsliv og geester.”

Martin Perregaard-Bitsch, direktgr - CEO, Destination
Trekantomradet

Laes mere og se, om
det er relevant for din
virksomhed at veere
med i Navigator

Naeste skridt handler om at udvikle baeredygtige
forretningsmodeller, der kan gore regenerative
oplevelser til en naturlig del af vores turisme-
produkter.

Billund Fredericia Kolding Vejle www.destinationtrekantomraadet.dk Destination Trekantomradet 23 @
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RUTER PA TVARS AF VERDEN, LAND OG BY

Internationalt udsyn. National sammenhang. Lokal forankring.

Oplevelsesruter
uden graenser

1 2025 blev udviklingen af oplevelsesruter en sazerlig markant strategisk
prioritet for Destination Trekantomradet. Vi har ikke blot udviklet nye ruter
- vi har arbejdet malrettet og pa tveers for at skabe staerkere fortaellinger,
der binder steder, kommuner og endda lande sammen.

Hope & Despair
En feelles historie i graenselandet

Hope & Despair blev igangsat i 2023 som et Interreg-samarbejde mellem Danmark og
Tyskland og lgber frem til 2027. Projektet samler syv museer og to danske destinations-
selskaber om én feelles forteelling om 2. Verdenskrigs spor pa tveers af greensen.

12025 blev forteellingen for alvor synlig for gaesterne. Den feelles visuelle identitet blev
implementeret, og bogen ’I Was Here’ lanceret — bygget op omkring de spor, mennesker
har efterladt: Indridsninger i Zelle II pa Staldgarden i Kolding, breve fra fangenskab og
personlige aftryk af valg og konsekvenser. Ved hvert sted far gaesten et indstik til bogen,
som forst bliver komplet, nar man bevaeger sig pa tveers af ruten.

Projektets tre ruter forbinder Museum Kolding/Staldgarden, Mark ved Billund og
Froslevlejren ved Padborg, med Ladelund, Husum-Schwesing, Jiidisches Museum i
Rendsburg og Neuengamme i Tyskland.

En vandreudstilling med lydspor turnerede i 2025 i forbindelse med 80-3dret for
befrielsen. Samtidig testede vi kampagner i Tyskland og Holland med steerke resultater.
Hope & Despair viser, hvordan turisme ogsa kan vere efterteenksom — og hvordan vi kan
formidle en feelles, relativt tung fortid pa en made, der giver perspektiv og beriger gaestens
forstaelse af nutiden. —

[ESNEYES sl
.
Hiterrey - S

Deutschland - Danmark

Fra udland til indland

Udvikling af lokale ruter
med staerk forankring

12025 har vi ogsa arbejdet helt ned i det lokale lag. Med udviklingsprojektet Small
Wonders har vi i Billund og omegn udviklet tre lokale ruter, der forbinder kunst, kultur
og natur. Billund er globalt kendt for LEGO® og LEGOLAND® — og det er en Klar styrke-
position. Samtidig rummer omradet flere sma skatte: Unikt hedelandskab, lokalhistorie
og gastronomiske oplevelser, der fortjener at blive fortalt og vist frem.

De tre ruter — Kunstruten, Hederuten og Gastroruten — traekker omradets 'perler’
pa snor og gor det nemt for gaesten at bevage sig videre og opdage mere.

Destination Trekantomradet
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Small
Wonders

QGreat Treasures

Billund Fredericia Kolding Vejle

t%’%’ énd Fall Of

www.destinationtrekantomraadet.dk

The Rise and Fall of the Vikings

Tre destinationer
samlet om en faelles
vikingehistorie

The Rise and Fall of the Vikings er en sammen-
haengende vikingerute, udviklet i samarbejde
mellem Destination Trekantomradet, Destina-
tion Fjordlandet og Destination Fyn. Formalet er
at samle Danmarks mest markante vikingeste-
der i ét samlet produkt, der fgrer geesten gen-
nem vikingernes fodspor pa tveaers af landsdele.

Ruten blev udviklet i 2024 og er finansieret
af de tre destinationer. I 2025 blev den for alvor
bragt til live og markedsfert internationalt.

Fra Vejlemuseerne, UNESCO-monumenterne
iJelling og Ravningebroen gar ruten videre til
ringborgen Nonnebakken i Odense, Vikingemu-
seet Ladby, Sagnlandet Lejre og Vikingeskibs-
museet i Roskilde. Hvert stop bygger ovenpa det
forrige og skaber en helhedsoplevelse.

12025 satte vi malrettet ind pd de tyske og
hollandske markeder med presseture og inter-
national PR. Fem journalister fra de to lande
besggte ruten, hvilket resulterede i mere end
50 onlineomtaler og en samlet raekkevidde pa
omkring 10 millioner leesere.

Vikingeruten er et konkret eksempel p3,
hvordan samarbejde pa tveers af destinationer
kan skabe staerkere produkter, laengere ophold
og storre international gennemslagskraft, som
er en strategiform, vi arbejder videre pa i nye
projekter i 2026. —
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FALLES DESTINATIONSUDVIKLING FOR SYD

”Det vigtige for os er, at planen ikke er
et feerdigt facit — men en feelles ramme.
Den giver retning, prioriteringer og

et feelles sprog, som kommuner og

destinationer kan arbejde videre med ~
i praksis. Det er sadan, vi sikrer, at =
turismeudvikling bliver forankret lokalt o
og skaber reel veerdi.” D
Merete Dissing, kommunaldirektgr i Kolding Kommune .
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Mere end et ar med
faelles destinations-
udvikling for SYD

Langs den sydlige del af Jyllands gstkyst ligger en lang og varieret kyststreekning med natur,
byer, kultur og oplevelser taet pa hinanden - der rummer et stort uudnyttet potentiale. Derfor har
Destination Trekantomradet i mere end et ar arbejdet taset sammen med Destination Kystlandet
og Destination Sgnderjylland samt ti kommuner om at skabe én falles retning for turismen.

Samarbejdet resulterede i Feelles Destinationsudvik-
ling for SYD i 2024. I mere end et ar har vi arbejdet teet
sammen om at skabe én fealles retning for turismen med
fokus pa langsigtet udvikling, balance og lokal veerdi.

For kommunerne handler projektet om mere end at
tiltreekke flere geester. Det handler om at teenke turisme
som en del af den samlede samfundsudvikling. Turisme
er ikke et isoleret politikomrade. Det pavirker erhvervsliv,
arbejdspladser, boszetning og hverdagslivet i vores kom-
muner. Derfor er det afggrende, at vi arbejder strategisk
og langsigtet — og at vi gor det sammen.

— Med Feelles Destinationsudvikling for SYD har vi
valgt at tage feelles ansvar for en kyststraekning, som
rummer langt flere muligheder, end den bliver brugt til
i dag, siger Merete Dissing, kommunaldirektor i Kolding
Kommune, og fortseetter:

— Det betyder, at vi som kommuner star bedre rustet
til at traeffe politiske beslutninger, der ikke kun gavner
gaesterne — men ogsa de borgere og virksomheder, der
lever og arbejder her.

12025 har arbejdet derfor haft fokus pa at skabe netop
dette feelles fundament - en Udviklingsplan for Jyllands
@stkyst SYD. Gennem et samlet analytisk forarbejde,
tveerkommunale workshops og feelles procesforlgb har
kommuner og destinationer opbygget en feelles forstaelse
af styrker og udfordringer, hvordan vi binder de lokale
planer sammen, hvor potentialerne er stprst — og hvor-
dan de kan udvikles i balance med natur og lokalsamfund.

Arbejdet er forst lige begyndt

12026 er neeste skridt at fa planen praesenteret og evt.
politisk behandlet i de kommuner, der gnsker det, og
derefter indarbejde indsatsomraderne i det daglige
arbejde. Samtidig dbnes der for udviklingen af tre
strategisk-fysiske udviklingsplaner for udvalgte omrader,

hvor kystens potentialer kan omseettes til konkrete,
stedbundne initiativer.

Parallelt er der sat gang i udviklingen af fzelles
oplevelseskaeder, en feelles kerneforteelling og en
feelles kommunikations- og visuel platform for Jyllands
@stkyst SYD i samarbejde med Destination Kystlandet
og Destination Sgnderjylland.

Samlet set har Feelles Destinationsudvikling for SYD i
2025 skabt et staerkt faelles afseet: En feelles forstdelse, et
feelles beslutningsgrundlag og en klar retning for, hvordan
kommuner og destinationer sammen kan flytte turismen
— og udnytte kystens mange muligheder pa en made, der
giver veerdi lokalt og raekker langt ind i fremtiden.

“Vi som kommuner stdr
bedre rustet til at treeffe
politiske beslutninger, der
ikke kun gavner geesterne
— men ogsd de borgere og
virksomheder, der lever og
arbejder her.”

Merete Dissing, kommunaldirektgr i Kolding Kommune
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LEGOLAND® BILLUND RESORT

250 oplevelser for bgrnefamilier samlet

Be Happy Pass
samler destinationen -

for, under og efter ferien

1 2025 blev Be Happy Pass fuldt digital

som app - og er i dag et centralt redskab i
arbejdet med at samle og styrke Destination
Trekantomradets position som Danmarks
staerkeste bgrnefamiliedestination igennem
brandet LEGOLAND? Billund Resort.

LEGOLAND® Billund Resort rummer mere end 250
familievenlige oplevelser pa tveers af byer, attraktioner
og natur. Med Be Happy Pass samles de i ét veerktej,
der gor det let for familier at planleegge, prioritere og
opdage nyt.

Allerede hjemme fra sofaen kan familien sammen-
saette deres ferie dag for dag via appens planleegnings-
modul - fra action og forlystelser til kultur, natur og
fordybelse. Det skaber overblik for geesten og synlighed
for hele destinationens bredde.

Nar familien ankommer, skifter appen rolle. Bgrne-
ne kan ga pad digital skattejagt efter badges, opdage nye
steder og fa adgang til seertilbud pa tveers af destinatio-
nen. Det skaber beveaegelse mellem aktgrerne — og flere
besog flere steder.

Alice Monberg, Salgschef, LEGOLAND?® Billund Resort

28 Destination Trekantomradet

Nyt nyhedsbrev:
Inspiration
hele ugen

12025 lancerede
LEGOLAND® Billund
Resort ogsd et ugentligt
nyhedsbrev malrettet
bernefamilier. Her far
familier inspiration til
cykelture, legepladser,
strandoplevelser, fart
& action og aktuelle
aktiviteter pa tveers af
destinationen.

Nyhedsbrevet fungerer
som en forleengelse af
Be Happy Pass-univer-
set og skaber lgpbende
kontakt for, under og
efter opholdet.

Norge elsker
Be Happy Pass

23%

af alle downloads i 2025
kom fra Norge.

¥ Tonwoinsd anbew
L 4 App Store

[clagigel]
P Google Play

Billund Fredericia Kolding Vejle

Markedsforing i rivende veekst

Fra 8 til 12

markeder i 2026

12025 blev LEGOLAND?® Billund Resort
markedsfgrt aktivt pa 8 europaeiske
markeder. | 2026 udvider resortet indsatsen
til 12 markeder.

Hvert marked vurderes ud fra en samlet analyse af
bespgsintention, befolkningsstgrrelse, forbrugertillid,
opholdslaengde, antal personer pr. rejse og konkrete
samarbejdsmuligheder. Markeder med de steerkeste
samlede parametre tildeles det hgjeste budget — og
omvendt. Pa de hojest prioriterede markeder kombi-
neres kampagner f.eks. med VisitDenmark, PR-
aktiviteter og samarbejde med touroperatgrer.

Malet er bade at skabe kendskab og at konvertere
interessen til konkrete bookinger. —

Steerk markedsfgring
pa 12 internationale
markeder i 2026

- Tyskland
- Nederlandene
- Sverige
- Norge

- Polen

- Belgien
- UK

- Finland
- Italien

- Spanien
- Frankrig
- Ungarn

www.destinationtrekantomraadet.dk

Index
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4,2

Massiv vaekst pa
PR-resultaterne
for 2025:

Annonceveardien er
steget fra indeks 100
12024 til indeks 282 i
2025.

Den samlede PR-vaerdi
er vokset fra 1,5 mio. kr.
12024 til 4,2 mio. kr. i
2025.

Samtidig er influencer-
strategien skeerpet.
Hvor 2024 bed pa 14
mindre influencer-
bespg, har 2025 haft 8
besog fra storre profiler
med over 100.000
folgere. Kravene er
tydelige: Minimum fire
dages ophold, besog pa
tveers af hele resortet,
systematisk opfplgning
— og ingen betaling.

12026 forventes 30
influencerbespg med
+100.000 folgere.
Strategien er enkel:
Feerre, sterkere stem-
mer med mere gen-
nemslagskraft.

Destination Trekantomradet 29
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LEGOLAND® BILLUND RESORT @VRIGE MARKEDER MED POTENTIALE
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Veekstboom i Sverige

Nar kendskab
bliver til booking

gvrige markeder:
VI Investerer der, hvor
Vi ser momentum

“ea otroli
ples

(74
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Sverige er et af de markeder, der har vaekstet mest i
Destination Trekantomradet i 2025. Flere ars malrettet

markedsfgring begynder nu at omsazettes til konkrete overnatninger

- og seerligt bernefamilier star bag den positive udvikling.

12025 blev indsatsen lpftet yderligere gennem
et styrket samarbejde med VisitDenmark.
VisitDenmark har prioriteret bgrnefamilier
som strategisk mdlgruppe og samtidig
skeerpet salgsfokus i den internationale
markedsfgring. Det matcher LEGOLAND®
Billund Resorts kerneposition — og har
skabt nye, mere kommercielt orienterede
samarbejdsmuligheder.

B

gt mycket
" l'l‘."'

Destination Trekantomradet

Case

7 dage i resortet:

En samlet
fortaelling

Den feelles kampagne med den
svenske skuespiller Claudia
Galli blev et gennembrud i 2025.
Claudia og hendes bgrn opholdt
sig iresortet i syv dage og delte
oplevelser fra hele destinationen —
fra attraktioner og overnatning til
natur, gastronomi og byliv.
Indholdet blev efterfplgende
genbrugt i artikler, podcasts og
redaktionelle samarbejder med
Bonniers. Kombinationen af en
troveerdig ambassador, redak-
tionel forankring og strategisk
distribution sikrede bade bred
raekkevidde og hgj troveerdighed.

Resultatet var tydeligt
Kampagnen viste, hvad der sker,
nar brandopbygning kobles med
konkret salgsaktivering. Nar en
klar malgruppe, en steerk for-
teelling og en samlet destination
arbejder i samme retning, flytter
det bade kendskab og booking.
Erfaringerne fra Sverige danner
nu model for lignende indsatser pa
andre vaekstmarkeder i 2026. —

Billund Fredericia Kolding Vejle

Ud over vores fire internationale
hovedmarkeder har vi altid gjnene

abne over for potentielle nye vaekst- og
testmarkeder, hvor data og udvikling peger
pa et potentiale.

Frankrig er et tydeligt eksempel. I 2025 voksede over-
natningstallet med 12,3% sammenlignet med 2024,
og placerede sig dermed blandt de stgrste volumen-
markeder uden for hovedmarkederne. Det er et tegn
pa en gryende interesse, som vi i 2026 vil understgtte
gennem f.eks. pressetiltag.

Samtidig undersgger vi ogsa nye muligheder. I
Belgien forventer vi at indlede nye samarbejder for at
teste markedets relevans og afklare, om Belgien kan
udvikle sig til et fremtidigt prioriteret marked for os.

Derudover gennemfprer vi i 2026 presseindsatser i
Italien, Storbritannien og USA. Her er strategien at
opbygge synlighed gennem redaktionel omtale frem
for brede kampagner.

Tilgangen er enkel: Vi prioriterer dér, hvor vi
allerede ser vaekst — og tester dér, hvor potentialet er
tydeligt. —

0 Le .Hlakﬁ.ﬂ e X

----- e —— ——— =T

BB A cosur du Jutand, BEund et ure o
Danimarca, viaggio on Lhe road alla scoperta del

it donnatde ol
PTG, rahEe o crbaTvie

Le chiteau do Koldinghas, ancienne
Tesidenca rayale qui rvira
e fams 4 architecture

Bithured ot ses
Efvirom, de..

En savoir plus

www.destinationtrekantomraadet.dk

MEH'C

¥

ot irtih, lmlppny by Drgmark
NOU B SO0

B

_environs;.

E T leparkben of geiaitdermark

ol

3
b,

LANSTRGHE®

 CHIRAGTSS

Duasd laFrance
5wl e

TOP 10
@VRIGE
LANDE

Se, hvor de internationale
gaester kom fra i 2025 -
uden for vores fire
internationale hoved-
markeder:

Storbritannien: 93.982
Polen: 54117

USA: 43.535

Belgien: 29.393
Finland: 26.495
Spanien: 23.994
Italien: 20.071
Frankrig: 19.497
Island: 18.107

Schweiz: 17.463
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NYT MAGASIN - BESTIL GRATIS

Brug den digitale
version pa dine medier

Explore The Heart of Jutland 2026
Nyt gratis magasin
er ude nu

Explore The Heart of Jutland 2026 samler det bedste

fra Billund, Fredericia, Kolding og Vejle - bade by og PR b g
opland - i én samlet og brugervenlig guide. Magasinet er

gratis for gaesterne og fungerer samtidig som et konkret

servicevaerktgj for hoteller, campingpladser, receptioner,

caféer, oplevelsessteder og gvrige turismeaktgrer.

Magasinet er allerede live i digital form
og klar til deling. Integrér det pa din
hjemmeside, del det i nyhedsbreve og pa
sociale medier — eller send det direkte
til geester for ankomst. Det giver dem
inspiration pa forhdnd, og styrker deres
ophold allerede inden de traeder ind ad
doren.

Se magasinet her og hent linket til brug
pa dine egne medier:

L oy

Eyp

T

ARAEEITL

ey

I &r har vi haft szrligt fokus pa anvendelighed.
Magasinet er udviklet i et kompakt format, der
er nemt at have med i tasken og ved handen,
nar gaesten er ankommet.

For dig som aktgr er magasinet et redskab
til at sende geesten godt videre i destinatio-
nen. Nar gaesten opdager mere, bliver de ofte
leengere og far flere oplevelser undervejs.

Magasinet binder omradet sammen og gor
det lettere at anbefale hinanden pa tveers.

Indholdet favner bredt: Familieoplevelser
med LEGOLAND® Billund Resort som ind-
gang for bernefamilier — og kultur, historie,
natur, gastronomi, shopping og lokale perler
malrettet de voksne rejsende. Magasinet er
vendbart og kan tilpasses den malgruppe,

I star over for. Magasinet samler desuden
dansk, tysk og engelsk i én udgivelse.

Magasinet er udviklet i teet samarbejde med
LEGOLAND® Billund Resort, VisitVejle og Visit
Fredericia — med grafisk design og redaktio-
nel produktion af Story Lab Egmont.

GRATIS

Bestil magasinet

. ratis til dine gaester
“Magasinet er et konkret " "

resultat af samarbejde med
lokale aktgrer og annoncerer,
der omscetter indsatsen til
reel veerdi for geesten. Jo
bedre vi introducerer hele
destinationen, jo starre bliver

oplevelsen og den lokale
effekt.”

Martin Perregaard-Bitsch, direktgr - CEO

Vil du give dine gzester en steerk og
samlet introduktion til destinationen?
Fd magasinet leveret gratis og lad det
ligge klar hos dig.

Welcome to

LEGOLANDE Billund Resort

Bestil den trykte udgave via
FerieDanmark — eller direkte via
linket her:

32 Destination Trekantomradet
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Mod bestyreilsen

ERHVERVS-REPRASENTANTER

Jan Hessellund
CEO Billund Lufthavn
og formand

BILLUND

Michael Ottesen
CEO LEGOLAND®

KOLDING

£\

~
< P
Peter Schelde

CEO Comwell
og naestformand

FREDERICIA

Camilla Tallerup
Direktgr, Trinity Hotel og Konference

KOMMUNALE REPRASENTANTER

BILLUND

Henrik Mgller Nielsen
Stabschef

KOLDING

Lisbet Holten Lambert
Kultur - og eventchef

FREDERICIA

Kasper Braatting Findahl
Chef - Kultur og idraet

VEIJLE

Morten Damgaard
Erhvervschef
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N@GLETAL 2025

Resultatopg

orelse

2025 (DKK) 2024 (DKK)
Indtaegter 12.368.516 8.091.512
Direkte omkostninger -1.087.175 -110.184
Bruttofortjeneste | 11.281.341 7.981.328
Personaleomkostninger -4.551.541 -3.319.275
Bruttofortjeneste Il 6.729.800 4.662.053
Salgsomkostninger -5.894.443 -417.61
Lokaleomkostninger -216.192 -135.627
Administrationsomkostninger -567.558 -654.952
Andre eksterne omkostninger i alt -6.678.193 -4.907.740
Resultat fgr af- og nedskrivninger 51.607 -245.687
Finansielle indteegter 0 72
Finansielle omkostninger -1.336 -223
Finansielle posteri alt -1.336 -151
Resultat fgr skat 50.271 -245.838
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 50.271 -245.838
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Billund Fredericia Kolding Vejle

Balance

AKTIVER

31.12.25 (DKK)

31.12.24 (DKK)

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 93.750
Tilgodehavende selskabsskat 2.000 2.000
Andre tilgodehavender 1.572.630 686.694
Tilgodehavender i alt 1.574.630 782.444
Likvide beholdninger 1.658.091 2.306.438
Omsaetningsaktiver i alt 3.232.721 3.088.882
Aktiveri alt 3.232.721 3.088.882
PASSIVER

Overfgrt resultat 810.224 759.953
Egenkapital i alt 810.224 759.953
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 240.076 50.000
Selskabsskat 0 0
Anden gaeld 2.182.421 2.278.929
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.422.497 2.328.929
Galdsforpligtelser i alt 2.422.497 2.328.929
Passiver i alt 3.232.721 3.088.882

www.destinationtrekantomraadet.dk
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“2025 bekreeftede, at vi
star godt fast i den sydjyske
muld Med 3,5 mio. over-
natninger og en tydelig

position inden for mgde- HY

turisme har vi et solidt
fundament at bygge videre
pa. Vi fortscetter med at
udvikle projekter, styrke
samarbejder og investere i
en turisme, der skaber veerdi
— hele Gret 0g Pa tveers af
kommunerne.”

Martin Perregaard-Bitsch, direktgr - CEO, Destination Trekantomradet
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